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Daniela Paffrath, Jahrgang 1972, ist seit 1997 für HOCHTIEF 
tätig. Sie war bis Anfang 2005 Leiterin des Bereichs Umwelt-
schutz/ Arbeitssicherheit bei der HOCHTIEF Construction AG 
sowie Umwelt- und Sicherheitsbeauftragte für die HOCHTIEF 
Aktiengesellschaft. Heute beschäftigt sich die Bauingenieurin mit der Vorbereitung und 
Genehmigung eines Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkts zum Thema „Nachhaltiges 
Bauen“. In diesem Zusammenhang obliegt Daniela Paffrath die Leitung des bereits geneh-
migten Teilprojektes „Gebäudepass“. 
 
Schon während ihrer vom Verein Deutscher Ingeniere (VDI) ausgezeichneten Diplomarbeit 
beschäftigte sie sich mit der „Implementierung eines integrierten Umweltmanagementsys-
tems in vorhandene prozessorientierte Managementsysteme am Beispiel eines großen 
deutschen Bauunternehmens“.  
 
Zu den wesentlichen Aufgaben von Daniela Paffrath bei HOCHTIEF gehörten die Ent-
wicklung, Einführung und Weiterentwicklung des Umweltmanagements. Erster Ansatzpunkt 
war hierbei die Integration des Umweltmanagements in das unternehmensweite Qualitäts-
management (1998). In den folgenden Jahren wurde das Umweltmanagement unter ihrer 
maßgeblichen Beteiligung kontinuierlich weiterentwickelt. Ebenfalls 1998 erfolgte die Festle-
gung der Leitlinie Umweltschutz, später ergänzt um die Grundsatzerklärung zum Umwelt-
schutz. Außerdem entstand ein Meldesystem für Umweltschäden.  
 
2003 wurde unter Leitung von Daniela Paffrath eine konzernübergreifende Richtlinie für Um-
weltschutz und Arbeitssicherheit entwickelt und eingeführt. Sie gilt auch für die internationa-
len Tochter- und Beteiligungsgesellschaften von HOCHTIEF. 
 
2001 und 2003 war Daniela Paffrath maßgeblich an der Erstellung des ersten und zweiten 
HOCHTIEF-Umweltberichtes beteiligt. Neben dieser Tätigkeit gehörte es zu ihren Aufgaben, 
die seit 2002 bestehenden Intranetseiten zum Thema Umwelt- und Arbeitsschutz zu erstel-
len. Sie umfassen seit 2003 auch den Bereich der Nachhaltigkeit. 
 
Im Jahr 2001 erfolgte die erste ISO 14001 Zertifizierung einer deutschen Unternehmensein-
heit von HOCHTIEF. Auch dieses erste Zertifizierungsverfahren in der Niederlassung Köln 
wurde von Daniela Paffrath begleitet. Als Umwelt- und Sicherheitsbeauftragte nahm die Bau-
ingenieurin eine Dozententätigkeit an der HOCHTIEF Akademie zum Thema Umwelt- und 
Arbeitsschutz auf. 2004 führte sie bei der HOCHTIEF Construction AG ebenfalls Schulungen 
in den Bereichen Umwelt- und Arbeitsschutz durch. In dem Jahr wurden unternehmensweit 
zirka 1000 Mitarbeiter geschult. 
 
Daniela Paffrath engagierte sich zudem in verschiedenen Arbeitskreisen für die Themen Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit. Seit 1997 war sie im Umweltausschuss des Hauptverbandes 
der deutschen Bauindustrie tätig. Ein Jahr später begann sie Ihre Mitarbeit im Arbeitskreis 
Umweltschutz, Betriebswirtschaftliches Institut der Bauindustrie. 2002 trat Daniela Paffrath 
zusätzlich in den Arbeitskreis „Nachhaltige Entwicklung“ ein. Auch in ihrem neuen Aufgaben-
bereich steht nachhaltiges Handeln im Mittelpunkt. 


